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Jamstalldhet och ledarskap i det moderna arbetslivet

Inledning:

Frdagan om jamstalldhet pd arbetsmarknaden har diskuterats flitigt i Sverige under de senaste
decennierna. Trots att Sverige ofta ses som ett foregangsland nér det galler jamlikhet, moter
kvinnor fortfarande specifika utmaningar och osynliga hinder pa vagen mot ledande
positioner. Denna uppgift fokuserar pa de personliga och samhélleliga aspekterna av
ledarskap, karriarval och de normer som formar var syn pa vem som kan vara en ledare.

1. Del 1 — Aterberattandet (15 min)

Du kommer att fa ett elevkort som beskriver en persons egna erfarenheter och asikter
relaterade till karriar, ledarskap och jamstélldhet. Las kortet i cirka 5 minuter och var
forberedd pa att aterberitta det som star pa kKortet for din kamrat och diskutera foljande
fragor:

e Hur vanligt tror du att dessa erfarenheter ar for ménniskor i dagens samhélle?

e Vilka likheter och skillnader ser du jamfort med dina egna upplevelser och det du har
l&st om?

e Diskutera personens perspektiv med din kamrat. Haller hen med om de asikter som
presenteras? Varfor eller varfor inte?

2. Del 2 — Diskussion (10 min)

Vilj minst tva av de nedanstaende pastaendena som handlar om jamstélldhet och ledarskap
for att diskutera med din partner:

< Kvotering ar det mest effektiva verktyget for att na en jamstalld fordelning i
bolagsstyrelser.”

% ” Omedvetna férdomar vid rekrytering ar det storsta hindret for kvinnors
karriarutveckling.”

% > Det ar svarare for kvinnliga ledare an manliga att balansera karriar med familjeliv pa
grund av samhallets forvantningar.”

<~ Manliga och kvinnliga ledarstilar véarderas olika pa dagens arbetsmarknad.”

s 7 Det ar kvinnors egna val, inte strukturer, som hindrar deras karriarutveckling.”

< ” Manliga natverk och informella kontakter vager tyngre an meriter vid
chefsrekryteringar.”

% 7 Att prioritera kon fore meriter vid befordran skadar foretagens I6nsamhet.”

Anvénd aven nagra av fragestéllningarna nedan for att driva och forlanga diskussionen:

o Vilket ansvar har foretagen for att aktivt framja kvinnligt ledarskap?

e Hur paverkar bristen pa kvinnliga forebilder unga kvinnors ambitioner att soka sig
till chefspositioner?

e Kan digitalisering och mojligheten till distansarbete underlatta for fler kvinnor att na
ledande roller?
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Elevkort
Elevkort #1

Jag minns sa val dagen da resultaten for arets forsaljning presenterades. Jag hade de hdogsta
siffrorna pa hela avdelningen och hade lagt ner otaliga sena kvallar for att ro i land vara storsta
kontrakt. Nar tjansten som operativ chef blev ledig tog jag for givet att jag lag bast till. Men
vid fikat nagra dagar senare fick jag hora att min manliga kollega, som presterat betydligt
samre men som ofta spelade padel med VD:n pa helgerna, hade fatt jobbet. Min chef
forklarade det med att kollegan hade “’bittre naturliga ledaregenskaper” och passade in i
gruppen pa ett mer sjalvklart sitt. For mig blev det ett bistert uppvaknande. Det spelar ingen
roll hur hart jag arbetar eller vilka resultat jag levererar sa lange de informella natverken véager
tyngre an faktiska meriter. Min slutsats ar att jamstalldhet pa pappret betyder ingenting sa
lange den dolda grabbkulturen tillats styra de stora besluten.

Karin

Elevkort #2

Nér jag berattade for ledningsgruppen att jag tankte vara foraldraledig i atta manader blev det
helt tyst i rummet. Min chef log lite snett och skdmtade om att jag nu skulle fa ”semester” och
att de vil fick klara sig bést de kunde medan jag “drack kaffe i lekparken”. Sedan den dagen
markte jag en tydlig fordndring i hur jag blev behandlad. Jag bjdds inte langre in till de
strategiska framtidsmdétena och viktiga beslut fattades utan min input. Det kdndes som om jag
blev straffad for att jag prioriterade min familj, ndgot som aldrig hade hant mina kvinnliga
kollegor pa samma sétt. De forvantas vara hemma, men for en man i karriaren ses det tydligen
som ett svek mot foretaget. Jag insag da att strukturerna skadar oss man ocksa. Vi tvingas
valja mellan att vara en god foralder och en framgangsrik ledare, och sa lange den synen finns
kvar kommer vi aldrig att fa ett jamstallt arbetsliv pa riktigt.

Anders

Elevkort #3

I borjan av min karriar som chef var jag noga med att vara lyhord och inkluderande. Jag trodde
pa ett mjukt ledarskap dar alla roster fick horas. Men jag markte snabbt att jag inte blev
respekterad i styrelserummet; mina forslag viftades bort som “’kénsloméssiga” och jag blev
ofta avbruten mitt i en mening. En dldre mentor gav mig radet att jag var tvungen att tuffa till
mig” om jag ville dverleva. Jag borjade kla mig mer stramt, sdnkte rdsten och slutade be om
ursakt innan jag tog ordet. Det fungerade — plétsligt lyssnade folk — men jag k&nde mig som en
framling i min egen kropp. En kvall efter ett sarskilt hart méte insag jag att jag hade
forvandlats till precis den sortens kalla och auktoritdra ledare som jag sjélv alltid hade ogillat.
Min fasta Overtygelse nu ar att kvinnor tvingas radera sin egen personlighet och hdrma
manliga beteenden for att na toppen, och det &r ett alldeles for hogt pris att betala.

Elin
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Elevkort #4

Under mina 40 ar i naringslivet har jag aldrig bett om specialbehandling eller kvotering. Jag
har suttit i ledningen for tre internationella bolag och jag nadde dit genom att jobba hardare &n
alla andra, oavsett kén. Nyligen satt jag i en anstéllningsintervju med en ung, mycket
kompetent kvinna som kravde att fa ga hem tidigt tva dagar i veckan for att hamta barn och ha
“balans 1 livet”. Jag ser den hér attityden allt oftare hos den yngre generationen, och jag blir
provocerad nér de sedan pratar om “glastak™ och bristande jamstilldhet. Om man vill ha de
tyngsta posterna och den hdgsta I6nen maste man vara beredd att offra ndgot. Man kan inte fa
bade en toppkarriar och en bekvam fritid samtidigt. Jag anser att den sa kallade bristen pa
kvinnliga ledare framst handlar om att for fa kvinnor ar villiga att prioritera jobbet till hundra
procent, och det ar inte samhallets uppgift att 16sa det problemet at dem.

Jakop
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