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Del 1 - Insandare

Lis insiandarna och svara pa fragorna genom att kryssa for om varje pastaende ar ratt
eller fel under varje insindare.

Insandare 1

Borja sopa gatorna tidigare!

Efter en lang vinter ligger fortfarande stora mangder sand och grus kvar pa manga av
stadens trottoarer och viagkanter. For fotgangare och cyklister innebar detta inte bara en
stor risk for att halka, det ser ocksa trakigt ut med sand och grus som ligger kvar pa

gatorna.

Det ar anmarkningsvart att kommunen dnnu inte har justerat sina rutiner for varstadning.
Med hjalp av nyare teknik och forbattrad planering skulle effektiviteten kunna forbattras
avsevdart. Sopning som paborjas i god tid skulle inte bara minska antalet olyckor utan dven
mojliggora atervinning av en storre andel av sanden - och darmed bidra till en mer hallbar
hantering. Dessutom skulle vi slippa de dammoln som sprids nar det bldser, nagot som

forsamrar luftkvaliteten och paverkar invanare med kansliga luftvagar.

Att vanta in varmen innan stddningen kdnns forlegat. Med modern utrustning skulle
rengoOringen kunna starta tidigare utan att skada underlaget. Invanare ska kunna kinna sig

trygga och trivas i sina kvarter, dven i 6vergangen mellan vinter och var.

Vi forvantar oss att kommunen snarast ser éver sitt ansvar och agerar darefter.

Per-Erik

Fraga Ritt Fel

1. Gruset paverkar endast trafiken och inte manniskors upplevelse av
stadsmiljon.

2. Per-Erik anser att moderna metoder skulle kunna ge bade sakrare och| [ | L]
mer miljévanliga resultat.

2(15)



Al ]

SWEDISH BRAIN

Insandare 2

Dags att slopa sommartiden!

Diskussionen om sommartidens vara eller icke vara har pagatt i decennier, men konkreta
atgarder har uteblivit. Det ar nu hog tid att avskaffa detta forlegade system som snarare
orsakar problem an skapar nytta. De ursprungliga argumenten om energibesparing och
ekonomisk effektivitet har visat sig vara svagt underbyggda. Flera aktuella studier pekar
dessutom pa negativa halsoeffekter som direkt kan kopplas till de &terkommande

tidsomstallningarna.

Somnstorningar, minskad koncentration, 6kad stressniva och férskjutningar i
dygnsrytmen ar bara nagra exempel pa konsekvenser som drabbar stora delar av
befolkningen varje gang klockan stalls om. Det finns ingen rationell anledning att ar efter

ar fortsatta med ett system som leder till obalans i manniskors vardag.

[ flera europeiska lander har man redan valt att ga 6ver till permanent normaltid. Det ar
en 16sning som ger 6kad stabilitet och forbattrat allméantillstand, sarskilt fér barn och
aldre samt personer med somnrelaterade diagnoser. Ett enhetligt tidssystem aret runt ar
bade enklare att folja och battre anpassat till dagens samhallsrytm, dar digitalisering,

flexibelt arbete och internationell kommunikation stéller nya krav pa kontinuitet.

Sverige bor inte halka efter. Regeringen har ett ansvar att prioritera folkhalsan och borde
darfor fatta ett beslut som skulle gynna hela befolkningen pa lang sikt. Att avskaffa

sommartiden ar ett konkret steg mot ett mer hallbart och harmoniskt samhalle.

Torsten

Fraga Ritt Fel

3. Enligt texten finns det fortfarande starka bevis for att sommartiden [] []
sparar bade energi och pengar.

4. Torsten argumenterar for att Sverige borde folja andra lander som [] []
redan har avskaffat sommartiden.
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Insandare 3

Fler asylsokande bor fa mojlighet att stanna i Sverige!

Det ar bade ovardigt och kortsiktigt att mena att Sverige, ett land som ofta talar om
manskliga rattigheter, forsvarar mojligheten for manniskor pa flykt att stanna. Krig,
politisk forfoljelse och fortryck tvingar tusentals att lamna sina hem varje ar. Dessa

personer soker inte valfard - de soker trygghet och 6verlevnad.

Den nya asyllagstiftningen, som tradde i kraft den 1 april, har gjort det betydligt svarare
for asylsokande att fa stanna. Genom att avskaffa preskriptionsregeln, som tidigare
mojliggjorde ny provning efter flera ar i Sverige, 6kar risken for att manniskor ska leva

i ovisshet och utsatthet under mycket lang tid.

Jag anser att fler asylsokande borde fa permanent uppehallstillstand - inte bara for att
det ar ett moraliskt ratt beslut, utan ocksa for att det starker vart samhalle. Manga av de
asylsokande har redan visat sin vilja att bidra till samhallet genom arbete, sprakstudier
och socialt engagemang. I stéllet for att behandla dem som en belastning, borde vi se dem
som en tillgang: nya perspektiv, sprak, yrkeserfarenheter och kulturell mangfald berikar

samhallet.

Ett rattssdkert och humant asylsystem kraver politiskt mod och langsiktigt tinkande. Vi
kan inte ha en lagstiftning som enbart fokuserar pa avslag. Genom att ge fler mojlighet att
stanna, sander vi ocksa en signal om vilken sorts samhdlle vi vill vara: ett som bygger pa

respekt, inkludering och framtidstro.

Kristina
Fraga Ritt Fel
5. Kristina anser att Sverige borde ha en mer generdos flyktingpolitik an N N
idag.
6. Enligt Kristina kan asylsokande bidra till samhallet pa flera satt. N N
7. Kristina argumenterar for att tillfalliga uppehallstillstand ar L L
tillrackliga.
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Insandare 4

Lat eleverna borja dagen lite senare!

Som pappa till tva tondringar ser jag dagligen hur tidiga morgnar paverkar deras ork,
koncentration och humor. De dagar de far borja skolan senare marker vi en markant
skillnad: de vaknar mer utvilade, dter frukost i lugn och ro och har lattare att ta till sig
undervisningen. Det ar uppenbart att den biologiska rytmen hos ungdomar inte passar

ihop med nuvarande skolschema.

Vileveri en tid dar kraven pd unga ar mangdubbla. Det handlar inte enbart om betyg och
prov utan ocksa om standig social jaimforelse via digitala plattformar. Den mentala

belastningen ar pataglig, och aterhamtning har blivit en bristvara.

Forskning fran bade Sverige och andra lander bekraftar att tondringars somnbehov ar
storre an vi tidigare trott. SOmnbrist paverkar inte bara inlarning negativt, utan ékar dven
risken for psykisk ohdlsa, olyckor och skolfranvaro. Trots detta forvantas elever ofta

prestera pa topp fran klockan dtta pa morgonen.

Att infora fler schemalagda sovmorgnar skulle inte krdava omfattande reformer, men det
skulle signalera att vi lyssnar pa vad bade forskning och ungdomar sjalva siger. En senare
starttid skulle bidra till battre koncentration, jamnare energinivaer och sannolikt dven

starkare skolresultat.

Det ar dags att skolsystemet moderniseras och borjar spegla kunskapen vi faktiskt har om
ungas behov. Vi talar ofta om att skolan ska vara en plats for larande och vialmaende - 1at

oss da ocksa skapa forutsattningarna for det.

Fredrik
Fraga Ritt Fel
8. Enligt insandaren paverkas dagens ungdomar inte namnvart av [] []

sociala medier.

9. Fredrik foreslar att skoldagarna ska forlangas for att kompensera for | [ []
sena starter.

10. Insdandaren argumenterar for en forandring i skolans struktur utifran ] ]
forskningsbaserad kunskap.
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Insandare 5

Mopedleveranser stor i vart bostadsomrade!

Under de senaste dren har miljon i vart bostadsomrade forandrats. Framfor allt har
antalet mopedburna matbud 6kat markant, sarskilt kvallstid och nattetid. Jag vill
poangtera att jag inte motsatter mig sjdlva tjansten - att fa mat levererad hem ar for
manga bade bekvamt och n6dvéandigt - men sattet det sker pa skapar problem for oss som

bor har.

Det handlar inte bara om antalet mopeder, utan ocksa om hur de framfors. Hastigheterna
overskrider ofta det tilldtna, och de hogljudda motorerna stor nattsémnen for manga
boende. Flera grannar vittnar om att de vaknar flera ganger per natt av accelererande
mopeder som kor in pa innergardar eller smala gangvagar dar motorfordon egentligen

inte ar tillatna.

Jag har full forstdelse for att matbuden arbetar under tidspress och med tuffa villkor, men
det far inte ske pa bekostnad av trygghet och trivsel i vara gemensamma utemiljoer. Det ar

en fraga om balans mellan service och hansyn.

Ett mojligt steg framat vore att infora tydligare regler kring leveranstider i
bostadsomraden samt att uppmuntra leveransforetag att satsa pa tystare, eldrivna
alternativ. Kommunikation mellan fastighetsdgare, matleveransbolag och boende borde

ocksa prioriteras.

For att det moderna livet ska fungera kravs respekt for bade bekvamlighet och

livskvalitet. Vi maste kunna leva sida vid sida - med bade matbud och medmanniskor.

Johan

Fraga Ritt Fel

11. Det &r framst hastigheten och ljudnivan som upplevs som stérande.| [ | L]

12. Eftersom Johan inte anvander matleveranstjanster sjalv, har han L] L]
svart att forsta behovet av dem.

13. Johan foreslar att motorfordon ska férbjudas i hela staden. [] []
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Del 2 — Portratt

Lis texten om Jan Stenbeck och svara pa fragorna. Det finns tolv fragor uppdelade i tre
delar. Lis instruktionerna for varje del innan du svarar pa fragorna. Fragorna kommer
i kronologisk ordning i varje del.

Jan Stenbeck
En visionar och medieimperiets skapare

Jan Stenbeck, fodd den 14 januari 1942, var en av Sveriges mest fascinerande och
kontroversiella affirsméan. Han ar kiand for att ha byggt ett av Sveriges storsta och mest
mangsidiga affarsimperium, Stenbecksimperiet. Hans inflytande strackte sig over flera
branscher, fran media och telekommunikation till fastigheter och teknologi. Stenbeck var en
man som pa satt och vis var fore sin tid och sag mojligheter i framtiden som ingen annan kunde

Se.

Tidiga ar och utbildning

Jan Stenbeck foddes in i en valbargad familj, dar hans far var en framstaende affirsman.
Familjen Stenbeck var redan da forknippad med en stark entreprendrsanda, vilket skulle
paverka Jan i hans egna framtida affarsbeslut. Han vaxte upp i Stockholm Stockholm men
flyttade sedan utomlands och utbildade sig vid ndgra av de mest prestigefyllda universiteten i
varlden, bland annat vid Harvard Business School. Utbildningen gav honom en gedigen grund i

ekonomi och affarsstrategi, men det var som visiondr han kom att bli kdnd.

Affarsresan borjar

Jan Stenbeck var inte en man som ndjde sig med traditionella affarer. Han sag
mojligheter pa marknader som andra inte ens betraktade som intressanta. Hans affarsresa
boérjade pa allvar i slutet av 1960-talet och borjan av 1970-talet, da han forst borjade intressera

sig for att skapa varde genom media och teknologi.
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Stenbecksimperiet

Jan Stenbecks storsta prestation ar tveklost skapandet av Stenbecksimperiet, ett
affirsimperium som spande 6ver en rad olika branscher. Hans affarsidé var att skapa och
investera i stora bolag som dominerade 6ver sina konkurrenter. Han kombinerade innovation
och en stark ledning. Nagra av hans mest kidnda investeringar inkluderade TV3, Tele2, och

Kinnevik, men han dgde flera andra stora bolag.

TV3

En av de mest uppméarksammade investeringarna var startandet av TV3, Sveriges forsta
kommersiella tv-kanal. Pa 1980-talet var Sveriges mediemarknad strikt kontrollerad av statliga
aktorer, och SVT (Sveriges Television) var den dominerande tv-kanalen. Stenbeck sag ett
utrymme for en ny typ av tv-kanal, en som inte var styrd av politiska och statliga influenser,
utan som istillet kunde erbjuda alternativa perspektiv och kommersiellt innehall. Detta var ett
modigt drag, eftersom Stenbeck utmanade den rddande ordningen och fick manga att tvivla pa
idén om en privat tv-kanal.

Men Stenbeck var inte radd for att ta risker, och han lyckades skapa TV3, som lanserades
1987. Det var en ny era for den svenska mediemarknaden, och 4&ven om den motte mycket
motstand fran etablerade aktorer, blev TV3 snabbt en framgang. Denna investering visade pa

Stenbecks formaga att bade identifiera framtida trender och att utmana etablerade marknader.

Tele2

En annan av Stenbecks banbrytande satsningar var inom telekommunikation. 1989
grundade han Tele2, ett foretag som skulle komma att fordndra den svenska telekomindustrin.
Tele2 utmanade den statliga monopolpositionen som Telia hade pa den svenska marknaden,
och foretaget blev snabbt en pionjar inom mobiltelefoni och internetleveranser. Tele2:s
affirsmodell var enkel men effektiv: erbjuda konkurrenskraftiga priser och en mer kundvanlig
service an de etablerade aktdrerna.

Under Stenbecks ledning expanderade Tele2 inte bara i Sverige utan aven internationellt,
och blev ett av de mest framgangsrika telekombolagen i Europa. Foretagets framgang bidrog

till att omforma hela telekommunikationssektorn, bade i Sverige och globalt.

8 (15)
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Kinnevik och andra investeringar

Stenbecks imperium strackte sig langt bortom media och telekommunikation. Hans bolag
Kinnevik blev ledande inom en rad olika branscher, bland annat detaljhandel, fastigheter och
teknologi. Under hans ledarskap expanderade Kinnevik och blev ett av Sveriges mest
framgangsrika investmentbolag.

Stenbeck var dven en tidig investerare i andra internationella féretag och byggde upp
ett betydande dgande i flera globala bolag. Hans affarsstrategi var att identifiera och investera i
foretag som hade potentialen att vaxa snabbt och fordndra sina branscher. Hans satsningar var
ofta riskfyllda men ocksa langsiktiga och visade pa hans formaga att tinka bortom de

traditionella affirsmodellerna.

Visionaren Stenbeck

Stenbeck var kdnd for sin okonventionella stil och sitt risktagande, vilket gjorde honom
bade beundrad och kritiserad. Han var inte radd for att utmana redan etablerade marknader
och var beredd att ta stora finansiella risker for att uppna sina mal. Han var en av de forsta att
forsta vikten av digitalisering och globalisering och satsade pa nya teknologier och
affairsmodeller langt innan manga andra gjorde det.

Hans ledarstil var ocksd omstridd. Han var kdnd for att vara en hard och kriavande chef,
som stallde hoga krav pa sina medarbetare. Han hade samtidigt ett rykte om sig att vara bade
charmig och skrimmande p& en och samma gang. Aven hans ledarskap priglades av

dubbelsidighet med saval framgangar som misslyckanden.

Arv och paverkan

Jan Stenbeck avled 2002, endast 60 ar gammal. Trots sin tidiga bortgang ar hans arv
fortfarande starkt narvarande inom svenskt naringsliv. Hans visioner och investeringar har
haft en stor inverkan pd media-, telekom- och teknikbranscherna, och hans inflytande lever
fortfarande kvar.

Stenbeck forandrade for alltid hur vi ser pa entreprenérskap och affarsutveckling, och
hans satt att bygga globala imperier genom vision och innovation ar fortfarande ett foredome
for dagens affarsledare. Hans mod att utmana det etablerade och hans formaga att se
mojligheter diar andra sag risker ar en inspiration for manga som stravar efter att gora ett
avtryck pa varlden.

Idag ar Jan Stenbecks dldsta dotter Christina Stenbeck den av syskonen som ar mest

engagerad i Kinnevik.
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DEL A: Det finns fyra fragor och varje fraga har fyra svarsalternativ. Endast ett av
alternativen ar ratt, kryssa for detta.

14. Vilken miljo formades Jan Stenbeck av under sin uppvaxt?

ALl Han vaxte upp under enkla forhallanden pa landsbygden
B [ Han kom fran en affarsinriktad och formogen familj
cd Han uppfostrades av akademiker och forskare

p [ Han vaxte upp i politiskt aktiva kretsar

15. Vad visar Stenbecks tidiga affirssatsningar pa?

ALl En formaga att kanna av nya marknader fore andra
B ] Ett behov av att konkurrera ut faderns verksamhet
cd En 6nskan att halla sig till traditionella branscher

p [ En stark beroendestallning till utlandska investerare

16. Varfor blev TV3 en sa stor nyhet pa sin tid?

all Den var Sveriges forsta kanal som sdnde via satellit
B [ Den riktade sig till barn och ungdomar

cd Den sande nyheter dygnet runt

p [ Den brot statens ensamratt pa tv-sandningar

17. Vad sédger texten om Stenbecks paverkan pa framtidens affarsledare?

Al Hans inflytande begransades till telekomsektorn
B [ Hans strategi anses idag for riskabel
cd Hans arbetssatt inspirerar fortfarande

p [ Hans investeringar var oftast kortsiktiga

10



Al ]

SWEDISH BRAIN

DEL B: Kryssa for ett alternativ som stimmer bast med den markerade delen
av utdraget.

18. " Det var en ny era for den svenska mediemarknaden..." Vad menas med "era" i
detta sammanhang?

Al Utveckling
B [ Period
cd Bransch
D[] Startpunkt

19. "Enannan av Stenbecks banbrytande satsningar var inom telekommunikation..."
Vad menas med "banbrytande" i detta sammanhang?

Al Progressiv
B[] Riskfylld

cd Unik

p [ Normbrytande

20. ” Stenbeck var kénd for sin okonventionella stil och sitt risktagande..." Vad
betyder " okonventionella " i detta sammanhang?

Al Traditionella

B [ Effektiva

cd Ovanliga

p [ Framgangsrika

21. " Tele2:s affdrsmodell var enkel men effektiv: erbjuda konkurrenskraftiga priser
och en mer kundvdinlig service én de etablerade aktérerna..." Vad innebar
"etablerade" har?

Al Nystartade
B [ Vilkanda
cd Auktoriserade

p [ Langvarigt verksamma

11
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DEL C: Svara kortfattat pa fragorna.

22. Vilka tva omraden bérjade Stenbeck intressera sig fér under 60-70-talet?

1) - |

23. Vad hette det investmentbolag Stenbeck styrde?

1) Y- |

24. Vad gjorde Tele2 for att sarskilja sig fran Telia?

1) Y- |

25. Vilka tva egenskaper kopplas till Stenbecks ledarskap i texten?

VK. iirrecersreeesstsssaeesessssasesessssessssssssassstsssssssssssssassssssssssssessssssssessnssss sesasssonsesasssonssnasessnssen
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Del 3 — Artikel

Las miniartikeln i rutan och komplettera sammanfattningen med hjalp av ordlistan, A-
H, nedan. Skriv ritt bokstav, A-I, i rutorna pa ditt svarsblad.

Lara genom exempel

Inlarningsteori har sin grund i arbetet av Ivan Pavlov, den valkande vetenskapsmannen som
pa 1900-talet upptiackte och dokumenterade de principer som styr hur djur (inklusive
manniskor) lar sig. Artionden av forskning har lett till utvecklingen av en mycket exakt
inldrningsteori som kan anvandas for att férsta och férutsiaga hur, och under vilka
omstédndigheter, de flesta djur lar sig - och som i forldngningen kan hjalpa manniskor att

forandra sitt beteende.

En artikel i tidskriften Animal Behavior fran 1996 av Bednekoff och Balda presenterar en
annan syn pa den sociala inlarningens anpassningsbarhet. Studien handlar om beteendet att
lagra fron hos Clark’s nétkraka (Nucifraga columbiana) och den mexikanska skatan
(Aphelocoma ultramarina). Den forstndmnda ar en specialist som gdmmer cirka 30 000 frén
pa olika platser, vilka den aterhdmtar under vintermanaderna. Den mexikanska skatan lagrar
ocksd mat, men ar mycket mindre beroende av detta dn notkrakan. Arterna sKkiljer sig aven i
social struktur - notkrakan lever relativt solitart, medan skatan letar mat i sociala grupper.
Experimentet syftade inte bara till att undersoka om faglarna kunde minnas var de sjdlva hade
gomt fron, utan ocksa om de kunde minnas var de sett en annan fagel gomma fron. Upplagget
var nagot komiskt: en gommande fagel fick rora sig fritt i ett rum med hal i golvet dar den
gomde fron, medan en annan fagel, observatoren, satt i bur och tittade pa. Tva dagar senare
testades bade gdbmmare och observatorer for hur val de kunde hitta gémda fron jamfort med

vad som skulle vara slumpmassigt.

I rollen som gommare presterade bade ndtkrakor och de mindre specialiserade skatorna
bittre dn slumpen. Overraskande nog lyckades skatobservatérer lika bra som skatgémmare,
medan nétkrdksobservatirer inte presterade battre dn slumpen. Det verkar alltsd som om
notkrakan dr mycket skicklig pa att minnas sina egna gémstéllen, medan den socialt levande

mexikanska skatan dr battre pa att minnas - och darmed utnyttja - andras gémmor.
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Komplettera sammanfattningen:

Medan nétkradkan ar battre pa att lagra fron, ar skatan 26........................ beroende av att lagra
mat och ar ddrmed mindre specialiserad pa denna férmaga, men mer 27.........cccceuvuenenee.

For att undersdka deras beteende néar det géller att lagra och hitta sina gdmmor, utformades
ett experiment for att testa de tva faglarna i deras formaga att minnas var de gomt fron. |
experimentet gémde den ena fageln fron i marken, medan den andra 28.........................
Resultatet visade att nétkrakan och den mexikanska skatan presterade olika i rollen som
29, nar de skulle hitta gdmmor — den observerande 30........................ presterade

inte lika bra som sin motsvarighet.

Vilj bland orden i rutan. Du ska INTE anvinda alla orden.

Mindre
Skata
Solitar
Social
Gommare
Observator
Minnesbild
Tittade
mer

~TIomMmoUOwR>

14



Al ]

SWEDISH BRAIN

Del 4 — Lucktest

Fyll i luckorna i nedanstiaende meningar. Skriv enbart ETT ord i varje lucka. Vilj bland
orden i rutan. Du ska INTE anvinda alla orden.

beklagar - avgérande - nedgang - férena - fruktade - tillgang - forutsagbar - anslag

e Myndigheten beviljade ett extra stort 31....c.ccceeeeeereeene. till
klimatomstallningsprojektet.

e Debatten ansags vara 32.......cceeeveeennne. for hur opinionen skulle utvecklas infor
valet.

o Talaren forsokte 33....cceeeereerennnnens deltagarna genom att lyfta fram
gemensamma mal.

o Presidenten 34.....ccceeeereennnenne djupt det intraffade och uttryckte sitt stod till
offren.

e Den misstankte 35..cccceereenncrennne konsekvenserna av ett offentligt avsldjande

och vagrade samarbeta med pressen.

Slut pa testet!
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